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W Il kwartale 2026 r. rzad przygotowat, w oparciu o ramy
CISAF, propozycje tymczasowo tagodzace wysokie ceny
energii dla przemystu i wspierajgce czyste technologie.
Nie rozwigzujg one problemoéw strukturalnych, lecz daja
firmom czas na transformacje - kosztem tymczasowego
podatku. Brakuje wsparcia dla transformacji procesow
przemystowych. Rosnie znaczenie przygotowania do
nowego unijnego prawa zamoéwien publicznych i reformy
ETS, w tym wsparcia lokalnych dostawcoéw ubiegajgcych
sie o srodki z ETS Investment Booster.
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transformacg;ji
przemystowej #3
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Polskie firmy potrzebuja krajowej strategii przemystowej jako
punktu odniesienia dla decyzji inwestycyjnych. Kluczowe sg takze
stabilne regulacje sprzyjajgce inwestycjom, wsparcie finansowe
transformaciji oraz otwarty dialog z rzadem.

Polityka
przemystowa
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® Dialog o przemysle toczyt
sie w roznych formatach,

® Publikacja rozporzadzenia
taryfowego.

@ Propozycja rozwigzania pro-
blemu rosngcych cen energii.

® Wdrozenie pilotazowe-
go monitoringu wktadu

krajowego w projektach
energetycznych.

® zapowiedz MKi$ wsparcia
polskich wnioskéw do ETS

@® Konsultacje Strategii KIS. Investment Booster.

@ Program Rozwoju Inwestycji
w projekcie budzetu na 2027 r.
(® Brak informacji
z Ministerstwa Rozwoju
i Technologii o pra-
cach nad strategig
przemystowa.

©® Zzamrozenie SRP2035.

@ Nowe propozycje local con-
tent w sektorze offshore.

@ Brak propozycji wsparcia
CISAF dla transformaciji pro-
cesow przemystowych.

@ Brak informaciji o finali-
zacji Programu Rozwoju
Inwestyciji.

Nalezy zabiegaé¢ o wieksza
przejrzystosé informa-

cji o stanie prac i moz-
liwosci zaangazowania
interesariuszy.

@ Brak nalezytych konsultacji
projektu UD459 i tymczasowy
charakter tego rozwigzania.

Realizacja reform zapowie-
dzianych latem stopniowo
postepuje, ale brakuje
przejrzystego planu ich
wdrozenia.
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@ Strategia

Legenda
Regres/stagnacja ﬂ Istotny postep
Umiarkowane postepy i:» Trwajacy proces/stagnacja

Istotne postepy E Pogorszenie

@ Postepy w przygotowaniu
unijnego rozporzadzenia

ws. zamoéwien publicznych.

@ Brak postepow w wie-
lu obszarach regulaciji
istotnych dla przemystu
(innowacje, GOZ, zielone
kompetencije).

Nalezy dazy¢ do stworze-
nia kompleksowego planu
dziatan regulacyjnych w klu-
czowych obszarach - mapy
drogowej.

[ﬁ] Regulacje

z udziatem zréznicowa-
nych grup interesariuszy.

® Konsultacije KIS 2.0. - przy-
ktad godny nasladowania
i rozwijania.

® Instytucje rzadowe
angazuja sie w roézne
formy dialogu, ale brakuje
platformy integrujacej
whnioski i przektadajacej je
na dziatania.

Wciaz nalezy zabiega¢ o in-
stytucjonalizacje dialogu

z przemystem, najlepiej

W powigzaniu z proce-

sem tworzenia strategii
przemystowe;j.
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Dokumenty strategiczne - brak informac;ji. Brak nowych
informacji o DSK i strategii przemystowej; prace RM nad
SRP2035 sg zamrozone. MFiPR podkresla, ze dokument, ktéry
zastgpi strategie z 2017 r., jest istotny dla planowania nowe-
go budzetu UE.

Pilotazowy monitoring local content. Od potowy lipca 2026 r.
GUS, na zlecenie MAP, pilotazowo bada udziat komponentu
krajowego w projektach spotek energetycznych o wartosci
min. 50 min zt. Po wynikach w styczniu 2027 r. planowane jest
rozszerzenie monitoringu (m.in. na infrastrukture, zbrojenia,
transport).

Konsultacje Strategii KIS 2.0. Konsultacje MRIT trwaty od
20 sierpnia do 15 wrzesnia 2026 r.; 11 wrzesnia odbyty sie
warsztaty dla regionéw. KIS (obecnie 7 obszaréw) wptywaja
na wsparcie projektow rozwojowych, wiec ich aktualizacja
definiuje kierunek polityki innowacji.

Czas pozostatly do konca kadencji rzadu
nalezy wykorzystac¢ na przygotowania

do nowych ram finansowych UE (Planu
Partnerstwa Krajowego i Regionalnego),
oraz prace nad kluczowymi dokumenta-
mi strategicznymi. Ich brak bedzie coraz
dotkliwszy. Przyktadem jest zamrozenie
SRP2035 - jest ryzyko, ze polskie stanowi-
sko w negocjacjach budzetowych bedzie
oparte na przestarzatej strategii Srednio-
terminowej z 2017 r.

UE - zatozenia reformy ETS. 17 lipca 2026 r. Komisja Europej-
ska przedstawita zatozenia reformy systemu ETS, w tym m.in.:

przedtuzenie funkcjonowania bezptatnych uprawnien
jako ochrony przed carbon leakage do 2040 r.;

aktualizacje kryteridw przydziatu darmowych upraw-
nien i warunek zobowigzania do dekarbonizacji dla ich
odbiorcoéw;

zobowigzanie panstw cztonkowskich do przeznaczania
co najmniej 50% przychodow z ETS na dekarbonizacje
sektoréw nim objetych;

400 min uprawnien na ETS Investment Booster, w tym
25% na inwestycje w panstwach o nizszych dochodach
(w tym w Polsce) - wsparcie przemystu przydzielane wg
kolejnosci wnioskow.

W zatozeniu reformy zwiekszg ochrone przemystu energo-
chtonnego za cene wiekszych zobowigzan do dekarbonizaciji.

Wysokie zainteresowanie wsparciem czystych technologii
w ramach STEP. W 4 naborach PARP i NCBR w ramach inicja-
tywy STEP tgczny budzet wynidst 600 min zt, a taczna kwota
wnioskow siegnetfa 2 mid zt.

Projekt ustawy UD459 w rzadzie. Projekt pojawit sie w wyka-
zie prac RM 20 sierpnia 2026 r., z terminem wejscia w zycie
1 stycznia 2027r. - jest tez uwzgledniony w projekcie budzetu
na 2027r. Projekt poddano zaledwie tygodniowym konsulta-
cjom publicznym, co wywotato krytyke ze strony interesariu-
szy. Zaktada on:

4,8 mld zt doptat do hurtowej ceny energii elektrycznej
dla przemystu energochtonnego (zgodnych z CISAF) na
lata 2027-2030;

Sfinansowanie doptat przez tymczasowe podniesienie
stawki podatku CIT dla sektora energetycznego i pali-
wowego do 30% w 2027 r. i stopniowg redukcje do 19% do
2030r.

Projekt ustawy UC156 planowany na IV kwartat 2026 r. Opar-
ty na ramach CISAF projekt ma oferowac dotacje i ulgi podat-
kowe (5 mld zt na 10 lat) na produkcje czystych technologii
dla przedsiebiorcow, ktérzy zobowigzg sie do poniesienia
kosztow kwalifikowalnych 110 min euro, utworzg co najmniej
50 miejsc pracy i spetnig 5 innych warunkéw. Wskazane kryte-
ria premiujg wieksze firmy.

Postepy w realizacji pakietu ,,Polska Inwestuje”. 8 wrzesnia
2026 1. RM przyjeta projekt reformy Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych (KUKE) - UD380. Projekt obejmuje
m.in.:

gwarancje dla przedsiewzie¢ zwigzanych z bezpieczen-
stwem i obronnoscig;

gwarancje w obszarze transformacji energetycznej;

wsparcie polskich inwestycji zagranicznych w tych
obszarach.

Instrumenty wsparcia uwzglednione w budzecie na 2027r.
Opublikowany projekt ustawy budzetowej uwzglednia: Pro-
gram Rozwoju Inwestycji do 2035r. (po konsultacjach, opdz-
nione przyjecie), propozycje projektu UD459 oraz 500 min zt
na wsparcie dla strategicznych projektéw dekarbonizacji
przemystu.

16 wrzesnia 2026 r. ruszyt program Agencji Rozwoju Przemy-
stuiPolskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,,Gotowina
Offshore”. Wspiera on wzrost udziatu polskich dostawcéw
w tancuchu wartosci polskiej morskiej energetyki wiatrowe;j
poprzez: ulgi podatkowe i pozyczki ARP oraz dofinansowane
szkolenia PARP dla firm w 8 obszarach kompetencyjnych.

Rzadowe wsparcie dla wnioskébw w ramach unijnego
Investment Booster. 21 wrzesnia 2026 r. wiceminister kli-
matu Krzysztof Bolesta zapowiedziat ,rzadowy system koor-
dynacji wspierania firm” zainteresowanych tym programem
dekarbonizacji przemystu. Polski rzad ma tez zabiegac o po-
dwojenie srodkow dla Polski w ramach Boostera albo w ra-
mach Funduszu Modernizacyjnego.

Wdrozenie ram CISAF postepuje gtownie
dzieki projektowi UC156 wspierajagcemu pro-
dukcje cleantechu. Projekt UD459 korzysta
z CISAF, ale rozwiazuje problem cen energii
jedynie czesciowo i tymczasowo, w opar-
ciu o nadzwyczajne instrumenty fiskalne.
Brakuje zapowiedzi wsparcia CISAF dla
dekarbonizacji proceséw przemystowych.
Rosnie popyt na finansowanie modernizaciji
przemystowej (co wida¢ w naborach PARP

i NCBR), ale wciaz brakuje ram strategicz-
nych dla dziatan i komunikaciji.
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Polska:

Regulacje UD459 i UC156 procedowane w tym kwartale
majg poprawi¢ warunki dziatalnosci przemystowej: ob-
nizy¢ czesc¢ kosztéw energii duzych odbiorcow i upro-
$ci¢ procedury srodowiskowe. Dla przemystu to nizsze
koszty i szybsze przygotowanie inwestycji, istotne dla
dekarbonizaciji.

Kontekst UE:

17 lipca 2026 r. KE przedstawita Electrification Action
Plan z propozycja legislacyjng obnizajaca koszty
systemowe elektryfikacji. Orientacyjny cel: 46% energii
elektrycznej w zuzyciu koncowym w 2040 r. oraz tansza
elektrycznos¢ wzgledem paliw kopalnych w przemysle.

9 wrzesnia 2026 r. KE opublikowata projekt Public
Procurement Act: jedno rozporzgdzenie zamiast 3 dy-
rektyw, wieksza rola kryteriéw pozacenowych i prefe-
rencji europejskiej, ujednolicone dane o przetargach.
Konsultacje potrwajg 8 tygodni (od 15 wrzesnia), potem
prace w Radzie i PE.

Negocjacje nad Industrial Accelerator Act: porozumie-
nia, na ktore liczyta irlandzka prezydencja do 24 wrze-
$nia 2026 r., zapewne nie bedzie przed przysztym rokiem.
Spoér dotyczy m.in. screeningu inwestycji zagranicznych
i kryteriow ,Made in Europe”.

W UE ksztattujg sie ramy nowego ekosyste-
mu zamoéwien publicznych opartego na kry-
teriach niskiej emisyjnosci produktow oraz
Made in Europe. Niezbedne jest przygoto-
wanie Polski do stosowania tych kryteriow,
zwlaszcza przez zwiekszenie wykorzystania
zielonych zamoéwien publicznych, dalszy
rozwoj koncepcji local content oraz przy-
gotowanie nowelizacji prawa zaméwien
publicznych. Proces ten warto rozpocza¢
wczeshie (zob. case study: Litwa).

o

Rada Dialogu Energetycznego rozpoczeta prace. Powotana
2 lipca 2026 r. przez szesc¢ organizacji zrzeszajgcych ok. 700
firm, ma wypracowywac wspolne stanowiska w sprawie bez-
pieczenstwa energetycznego. To jednak oddolna inicjatywa
interesariuszy, bez statego udziatu administracji.

Dialog o deregulacji. Posiedzenie Zespotu ds. Deregula-
cji i Dialogu Gospodarczego z 29 lipca 2026 r. potwierdzito
wiodacg role MRIT i doprecyzowato zasady dialogu o drugim
pakiecie deregulacyjnym (formularz zgtoszeniowy, standa-
ryzacja propozycji).

Przemyst i obronnos¢ kotem zamachowym transformac;ji?
Na MSPO w Kielcach (8-11 wrzesnia) odbyta sie pierwsza kon-
ferencja ,Administracja dla obronnosci” (MRiT, MON, MSZ,
PAIH), poswiecona wsparciu przemystu obronnego i jego
ekspansji zagranicznej. Swiadczy to o coraz czestszym po-
strzeganiu obronnosci jako czynnika rozwoju przemystu.

Warsztaty KIS 2.0. 10 wrzesnia 2026 r. MRiT zorganizowato
warsztaty o priorytetyzaciji inteligentnych specjalizacji dla
wszystkich 16 urzedéw marszatkowskich, na finiszu kon-
sultacji KIS 2.0 (20 sierpnia-15 wrzesnia). Proces dialogu,
wspierany przez grupy robocze, jest zadowalajacy.

Forum ,Energia z Polski - Local First”. Zorganizowane
28 wrzesnia 2026 r. przez Grupe Polska Press pod patro-
natem MAP; nie jest formalnym instrumentem dialogu, lecz
wskazuje zainteresowanie ministerstwa wymiang wiedzy
o local content.

Dialog o przemysle odbywa sie w réznych
formatach i z udziatem zréznicowanych
grup interesariuszy - wcigz brakuje jednak
zinstytucjonalizowanej platformy integru-
jacej te rozproszone rozmowy w spdéjny

i proces czy przejrzystego, sformalizowa-
1o nego mechanizmu wspolnych prac nad wi-
nem zjg strategiczng z udzialem rzadu, strony

N spotecznej i zainteresowanych sektorow.
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Regulacja

Status

Komentarz

Wektor zmiany

Rozporzadzenie
taryfowe

Przyjete,
obowigzuje

Przedsiebiorstwa zuzywajace w jednym obiekcie
co najmniej 50 GWh energii rocznie na wtasne
potrzeby moga ubiegaé¢ sie o odrebna grupe ta-
ryfowa, w ktdrej sktadnik zmienny stawki sieciowe;j
moze zostac obnizony maksymalnie o 50%, a staty -
0 10%. W latach 2027-2031 najwieksi odbiorcy uzy-
skajg 90-procentowa obnizke optaty jakosciowe;j.

A

Projekty ustaw
UC156, UD459,
oparte na ramach
CISAF

00000

UD459 przyjete przez
Rade Ministrow,
UC156 przed
przyjeciem.

UC156 ma wspierac¢ zdolnosci produkcyjne

w zakresie czystych technologii (np. elektrolizery,
baterie, komponenty CCS) poprzez dotacje celowe
i zwolnienia z CIT/PIT. UD459 ma czasowo obnizy¢
koszty energii dla przemystu energochtonnego, pod
warunkiem realizacji inwestycji transformacyjnych
(efektywnos¢ energetyczna, magazynowanie, OZE,
elektryfikacja). Obejmie m.in. energie nieobjeta re-
kompensatami kosztéw posrednich COz, a dla ener-
gii zuzytej od 1 marca do 31 grudnia 2026 r. podniesie
maksymalne wsparcie z 50% do 70% jej ceny.

N

Electrification

00000

Propozycja Komisji

W lipcu 2026 r. Komisja Europejska przedstawita
Electrification Action Plan, wyznaczajgcy orien-
tacyjny cel wzrostu udziatu energii elektrycznej
w koncowym zuzyciu energii do 46% w 2040 r.; dla
przemystu plan przewiduje obnizenie relacji cen
energii elektrycznej do cen paliw kopalnych oraz

Action Plan Europejskiej wsparcie elektryfikacji przemystu.
00000 Projekt PPA zaktada: unifikacje unijnego prawa
zamowien publicznych w 1 rozporzadzeniu, wzmoc-
Publikacja nienie roli kryteriow pozacenowych i preferencji

propozyciji Public
Procurement Act

Propozycja Komisiji
Europejskiej

europejskiej w zamowieniach publicznych, ujedno-

licony system zbierania danych o przetargach w UE.

Reforma ETS

0000

Propozycja Komisiji
Europejskiej

Komisja zaproponowata reforme EU ETS w kie-
runku dekarbonizacji przemystu - m.in. przez
wieksze wydatki srodkow ETS na dekarbonizacje
przemystu, powigzanie przydziatu bezptatnych
uprawnien z redukcjg emisji i utworzenie Industrial
Decarbonisation Bank (100 mld euro) oraz
Investment Booster (30 mld euro).
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Deregulacja
pozwolen
zintegrowanych

00000

Projekt przyjety
przez Rade
Ministrow

W sierpniu 2026 r. RM przyjeta projekt nowelizacji
Prawa ochrony srodowiska (UDER44), upraszcza-
jacy i przyspieszajacy procedury pozwolen zinte-
growanych dla instalacji przemystowych. Projekt
ogranicza koniecznos¢ aktualizacji pozwolen do
nowych wymagan srodowiskowych oraz usuwa
czes¢ powielajgcych sie wymogdéw dot. pozwolen
wodnoprawnych.

N




Rekomendacije

Tabela
rekomendac;ji
i odpowiedzialnosci

Case study -
dobra praktyka
z zagranicy

Podmiot odpowiedzialny Zadanie Termin
Strategia przemystowa - zapewnie-
MRIT nie udziatu przemystu w procesie @O0 w2027

jej tworzenia.

MRIT

Sprawne procedowanie projek-
tow UD459 i UC156, wypracowanie
trwatych rozwigzan dla obnizenia
cen energii.

@O®® jaknajszybciej

MRIT

Wdrozenie wsparcia transformaciji
tradycyjnych proceséw przemysto-
wych opartego o CISAF, na przyktad
w ramach modelu Auction as

a Service.

@O®® j=knajszybciej

(zgtoszenie zainteresowania modelem
Auction as a Service w ramach najbliz-
szej aukcji - do pazdziernika 2026 r.)

ME

PEP2050 - wtaczenie przemystu
w tworzenie dokumentu na wcze-
snym etapie.

Q@00 w2027

MFiG

Nowe instrumenty wsparcia - re-
alizacja ambitnych zapowiedzi
pakietu ,Polska Inwestuje”.

@00 w2027

MKiS

Dtugoterminowa Strategia
Klimatyczna - formalizacja dialogu
z przemystem w procesie jej
tworzenia.

@@®O dokonca2026r.

Przemyst

+ administracja
rzadowa (zwtaszcza
MF/MRiT, MAP)

Powotanie statej, zinstytucjonalizo-
wanej formy dialogu o przemysle.

jak najszybciej

MSZ, MRiT, MF

B- LB B- B B~ B  BEx

Wypracowanie polskiego sta-
nowiska negocjacyjnego wobec
projektow rozporzadzen PPA i IAA,
opracowanie strategii zwieksze-
nia udziatu zielonych zamowien
publicznych w Polsce.

jak najszybciej

Wdrazanie zielonych zaméwien publicznych (ZZP) na Litwie

W latach 2020-2023 Litwa zwiek-
szyta udziat zielonych zamowien
publicznych (ZZP) z 5% do 89%
wartosci rynku (w Polsce w 2023
r. - 4%). Zadecydowaty o tym
spojne dziatania rzgdu: wigzacy
cel 100% z kamieniami milowymi
na lata 2021-2023; definicje zielo-

nych produktéw w 18 kategoriach,

oparte na kryteriach KE;

wyspecjalizowana komorka ds. ZZP
w Urzedzie Zamoéwien Publicznych
(szkolenia, wsparcie, promocja);
Scisle okreslone wyjatki; elastycz-
nos¢ w ustalaniu kryteriow na
podstawie wskaznikow i certy-
fikatéw; monitoring i ewaluacja.
Ewaluacja wykazata naduzycia, lecz
ogdlny wynik jest pozytywny, a rzad
uszczelnia procedury.

Przyktad Litwy pokazuje wage de-
terminaciji i konsekwencji: od pod-
staw prawnych i merytorycznych,
przez upowszechnianie wiedzy, po
ewaluacje. Kluczowa byta decyzja
polityczna - analogicznej woli po-
trzeba po stronie polskich wtadz.
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