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Instytut Reform

Podsumowanie Okragtego Stotu: Kwartalnik
transformacji przemystowej 2/2026 - nowy impuls
dla czystych inwestyc;ji

Podsumowanie prezentagji:

Wystapienie wprowadzajace
Agnieszka Durlik, Cztonkini Zarzgdu, Krajowa Izba Gospodarcza

W wystgpieniu otwierajgcym zwrécono uwage na role wspdtpracy pomiedzy
administracjg, przedsiebiorstwami i organizacjami gospodarczymi w procesie
transformacji przemystowej. Podkreslono, ze skuteczne prowadzenie tego
procesu wymaga dtugoterminowej polityki, stabilnego otoczenia regulacyjnego
oraz statego dialogu z przedstawicielami przemystu.

Prezentacja 1: Podsumowanie monitoringu: Gdzie jestesmy w Il kwartale
2026 roku i jakie powinny by¢ priorytety na kolejne kwartaty?

Maciej Lipinski, analityk ds. polityki energetyczno-klimatycznej oraz Halina
Jagielska, mtodsza analityczka ds. klimatu i energii, Instytut Reform

Prezentacja dotyczyta drugiego wydania kwartalnego monitoringu polityki
przemystowej realizowanego w ramach Paktu dla Polskiego Przemystu.
Omowiono postepy i bariery w obszarach strategii przemystowej, finansowania
transformacji, regulacji oraz dialogu z przemystem.

Prezentacja 2: Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki:
Dziatanie 05.01 STEP Strategic Technologies for Europe Platform
Gabriela Pawlak-lwarniska, Grzegorz Koziot, Dziat Komercjalizacji, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju

Prezentacja poswiecona byta inicjatywie STEP (Strategic Technologies for Europe
Platform) realizowanej w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki. Omowiono zasady uczestnictwa w konkursach,
warunki aplikowania dla przedsiebiorstw i konsorcjow, proces oceny wnioskéw
oraz zakres wsparcia dla projektow z obszaru czystych technologii oraz
biotechnologii. Przedstawiono réwniez aktualne nabory, limity dofinansowania
oraz priorytetowe obszary technologiczne objete wsparciem

Prezentacja 3: Huta Czestochowa jako przykiad transformacji przemystu
stalowego
Adrian Sienicki, Prezes Zarzgdu, Huta Czestochowa
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Prezentacja dotyczyta wznowienia produkcji w Hucie Czestochowa, obejmujac
historie ponownego uruchomienia zakfadu, kluczowe czynniki sukcesu oraz
perspektywy rozwoju. Przedstawiono rowniez gtéwnych odbiorcéw produktow
po restarcie produkcji, doswiadczenia zwigzane z dekarbonizacja proceséw
produkcyjnych oraz role finansowania obrotowego z Agencji Rozwoju Przemystu
we wspieraniu dziatalnosci i rozwoju przedsigbiorstwa.

» Prezentacja 4: Wnioski z raportu “Optata mocowa wspierajaca elastycznos¢”
Marta Anczewska, kierowniczka ds. polityki energetycznej, Instytut Reform
Komentarz: Piotr Kardas, Sekretarz Generalny, Zwigzek Pracodawcéw Polskie
Szkto
Ryszard Maciejak, szef pionu elektroenergetyki zaktadu Mondi Swiecie,
reprezentant Stowarzyszenia Papiernikow Polskich

Prezentacja poswiecona byta wnioskom z raportu ,Optata mocowa wspierajaca
elastycznos¢”, przygotowanego przez Instytut Reform. Przedstawiono analize wptywu
obecnego mechanizmu naliczania opfaty mocowej na mozliwosci elektryfikacji i
zwiekszania elastycznosci odbiorcow przemystowych, wskazujac, ze obowiazujace
rozwigzania nie sprzyjaja efektywnemu wykorzystaniu energii z odnawialnych zrodet ani
inwestycjom w magazyny energii. Zaprezentowano réwniez propozycje zmian
obejmujgce m.in. dostosowanie godzin naliczania optaty do rzeczywistych okreséw
szczytowego obcigzenia systemu, modyfikacje mechanizmu ulg oraz wykorzystanie
doswiadczen innych panstw europejskich.

W komentarzach przedstawiciele przemystu - Zwigzku Pracodawcéw Polskie Szkto oraz
Stowarzyszenia Papiernikow Polskich - odniedli sie do praktycznych konsekweng;ji
obecnych regulacji dla przedsiebiorstw energochtonnych. Podkredlili  potrzebe
stworzenia bardziej przewidywalnych i elastycznych mechanizméw rynku energii, ktore
wspieratyby inwestycje w elektryfikacje procesow przemystowych, zwiekszaty
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw oraz odpowiadaty na zmieniajace sie potrzeby
krajowego systemu elektroenergetycznego.

Podsumowanie dyskusji:

Celem spotkania byta prezentacja drugiego przeprowadzonego przez Instytut Reform,
monitoringu transformacji przemystowej realizowanego w ramach Paktu dla Polskiego
Przemystu (za Il. kwartat 2026 roku) oraz dyskusja o wyzwaniach zwigzanych z
dekarbonizacjg przemystu energochtonnego w Polsce.

W  spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele think tankdéw, sektora prywatnego,
administracji publicznej oraz organizacji branzowych zwigzanych z transformacja
energetyczna i przemystowa.

Perspektywy kluczowych interesariuszy:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju:
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Przedstawiono mozliwosci finansowania inwestycji w ramach programu STEP,
podkreslajac jego znaczenie dla rozwoju strategicznych technologii w Europie, w
szczegdblnosci technologii cyfrowych, czystych i zasobooszczednych oraz
biotechnologii.

Zwrocono uwage na wysokie wymagania jakosSciowe stawiane projektom oraz
zachecano przedsiebiorcow do korzystania z dostepnych instrumentéw wsparcia,
wskazujac na potrzebe dobrego przygotowania projektdw juz na etapie
aplikowania.

Sektor przemystowy i biznes — Krajowa Izba Gospodarcza, Huta Czestochowa,
Zwiazek Pracodawcéw Polskie Szkto, Mondi Swiecie:

Przedstawiciel Huty Czestochowa wskazat, Zze skuteczne wznowienie
dziatalnosci przemystowej wymaga nie tylko dostepu do finansowania, ale
rowniez odbudowy rynku odbiorcéw oraz zapewnienia stabilnych warunkéw do
prowadzenia inwestycji i rozwoju przedsiebiorstwa. Kluczowe znaczenie dla
powodzenia projektu miato zapewnienie finansowania obrotowego, odbudowa
relacji z odbiorcami oraz dywersyfikacja rynkdw zbytu, obejmujacych m.in. sektor
energetyki wiatrowej i przemyst obronny.

Przedstawiciele  organizacji  branzowych  reprezentujacych  przemyst
energochtonny zwracali uwage, ze obecny sposob naliczania optaty mocowej nie
tworzy zachet do zwiekszania elastycznosci zuzycia energii ani inwestowania w
magazyny energii. Podkreslono potrzebe stabilnych, przewidywalnych regulacji
umozliwiajgcych planowanie inwestycji oraz poprawe konkurencyjnosci
przedsigbiorstw.

W dyskusji wskazywano réwniez na potrzebe zwiekszenia dostepnosci
instrumentéw finansowych wspierajgcych transformacje przemystowa oraz
zapewnienia dtugoterminowej przewidywalnosci polityki pafnstwa.
Przedstawicielka Krajowej Izby Gospodarczej podkreslita znaczenie
prowadzenia dtugoterminowej polityki przemystowej oraz zapewnienia
przedsiebiorstwom stabilnego otoczenia regulacyjnego. Zwrécono uwage, ze
niepewnos¢ dotyczgca kierunku zmian ogranicza sktonnos¢ przedsiebiorstw do
podejmowania inwestycji transformacyjnych.

Wskazano rowniez na konieczno$¢ wzmacniania konkurencyjnosci
europejskiego przemystu poprzez zapewnienie rownych warunkdéw konkurencji
wobec producentéw spoza UE oraz rozwdj infrastruktury energetycznej
umozliwiajgcej dalszg elektryfikacje przemystu.

Organizacje spoteczne (NGO) - Instytut Reform:

Podkreslono, ze skuteczna transformacja przemystu wymaga spdéjnego
potgczenia polityki przemystowej, finansowania i regulacji, dzieki czemu
przedsiebiorstwa bedg mogly podejmowac¢ dtugoterminowe decyzje
inwestycyjne z wiekszg pewnoscia.

Wskazano, ze zapowiadany pakiet wsparcia inwestycji przemystowych oraz
wdrozenie ram CISAF mogg staé sie istotnym impulsem dla transformacji
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przemystu, jednak wymagajg szybkiej operacjonalizacji i powigzania z
przygotowywang strategig przemystowg oraz pozostatymi dokumentami
strategicznymi panstwa.

= Zwrdcono uwage, ze odpowiednie dostosowanie optaty mocowej mogtoby
zwiekszyé optacalnos¢ inwestycji w elastycznos¢ energetyczng oraz lepiej
wykorzystaé potencjat odnawialnych zrédet energii.

Gléwne tematy dyskusji:
Blok tematyczny 1: Polityka przemystowa i otoczenie regulacyjne

Dyskusja koncentrowata sie na potrzebie stworzenia spojnej polityki przemystowej, ktora
integrowataby dziatania w obszarze strategii, regulacji oraz strategicznego finansowania
transformacji. Uczestnicy zwracali uwage na konieczno$¢ szybkiego przyjecia kluczowych
dokumentéw strategicznych oraz lepszej koordynacji polityki przemystowej,
energetycznej i klimatycznej. Podkreslano, ze brak przewidywalnego otoczenia
regulacyjnego utrudnia przedsiebiorstwom podejmowanie decyzji inwestycyjnych,
zwtaszcza w przypadku projektéw wymagajacych wieloletniego planowania. Wskazano
rowniez na potrzebe prowadzenia bardziej systematycznego dialogu pomiedzy
administracjg publiczng a przedstawicielami przemystu podczas projektowania nowych
regulagji.

Blok tematyczny 2: Finansowanie transformacji przemystowej i wsparcie dla
nowych inwestycji

Drugim istotnym watkiem byty dostepne instrumenty finansowania oraz ich znaczenie
dla realizacji inwestycji transformacyjnych. Oméwiono mozliwosci oferowane przez
program STEP oraz praktyczne doswiadczenia przedsiebiorstw korzystajacych z
krajowych instrumentéw wsparcia, w tym finansowania obrotowego Agencji Rozwoju
Przemystu. Uczestnicy podkreslali, ze dostep do kapitatu pozostaje jednym z
podstawowych warunkéw realizacji projektéw modernizacyjnych, jednak réwnie wazne
jest zapewnienie stabilnych zasad funkcjonowania programdéw wsparcia oraz
odpowiedniego dostosowania ich do potrzeb duzych inwestycji przemystowych. W
dyskusji zwrécono réwniez uwage na koniecznos¢ lepszego wykorzystania srodkéw
europejskich przeznaczonych na rozwdj strategicznych technologii. W ramach
monitoringu wydarzen z Il kwartatu 2026 r. analitycy Instytutu Reform wskazali na rosnace
znaczenie krajowych instrumentéw wspierajacych transformacje przemystowa.
Szczegdblng uwage zwrdcono na projekt ustawy dotyczacej wsparcia inwestycji opartych
na technologiach neutralnych emisyjnie, ktéra ma umozliwi¢ finansowanie zaréwno
budowy nowych zaktadéw, jak i rozwoju technologicznego przedsiebiorstw, poprzez
budzet instrumentu okreslony jako 5 mld ztotych, z perspektywa czasowa kolejnych 10
lat. Podkreslono, ze instrument ten moze sta¢ sie jednym z kluczowych elementéw
krajowego systemu pomocy publicznej dla przemystu, uzupetniajac dostepne Srodki
europejskie i wspierajac realizacje inwestycji dekarbonizacyjnych w perspektywie
kolejnych lat.
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Blok tematyczny 3: Konkurencyjnos$¢ przemystu w warunkach transformacji
energetycznej

Dyskusja koncentrowata sie na wptywie obecnych mechanizméw rynku energii na
mozliwosci transformacji przedsiebiorstw energochtonnych. W nawigzaniu do raportu
Instytutu Reform przedstawiciele Zwigzku Pracodawcdéw Polskie Szkio oraz
Stowarzyszenia Papiernikow Polskich zwracali uwage, ze obecny sposob naliczania optaty
mocowej nie tworzy wystarczajacych zachet do zwiekszania elastycznosci odbiorcéw ani
do inwestowania w elektryfikacje proceséow przemystowych czy magazyny energii.
Podkreslono, ze odpowiednio zaprojektowane instrumenty regulacyjne powinny
wspiera¢ wykorzystanie energii z odnawialnych Zrédet, ogranicza¢ koszty transformacgji
oraz zwieksza¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw energochtonnych, przy jednoczesnym
zachowaniu bezpieczenstwa krajowego systemu elektroenergetycznego.

Bariery:
Bariery prawne
=  brak kompleksowej strategii przemystowej oraz dtugoterminowej

przewidywalnosci polityki pafstwa,
» opdznienia we wdrazaniu nowych instrumentéw wsparcia i regulagji.

Bariery technologiczne

» wysokie wymagania techniczne zwigzane z modernizacja zaktadow
przemystowych,

= ograniczona skala wdrozen nowych technologii zwiekszajacych elastycznosé
energetyczna przedsiebiorstw.

Bariery finansowe

= wysokie koszty inwestycji transformacyjnych,
= trudnosci w zapewnieniu finansowania dla projektéw o duzej skali,
»  potrzeba stabilnych i przewidywalnych instrumentow wsparcia publicznego.

Najwazniejsze rekomendacje
Dla administracji publicznej

= Przyspieszy¢ przyjecie kompleksowej strategii przemystowej oraz zapewnic
wieksza spojnosé pomiedzy polityka przemystowa, energetyczng i klimatyczna,
tak aby przedsiebiorstwa mogty planowaé inwestycje w dtuzszej perspektywie,

= Sprawnie wdrozy¢ krajowe instrumenty wsparcia dla inwestycji opartych na
technologiach neutralnych emisyjnie, w tym rozwigzania wynikajace z nowych
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ram pomocy publicznej (CISAF), oraz zapewni¢ ich komplementarnos¢ z
programami europejskimi, takimi jak STEP,

= Przeanalizowad zasady naliczania optaty mocowej, tak aby mechanizm ten lepiej
wspierat elektryfikacje procesdw przemystowych, wykorzystanie magazynow
energii oraz zwiekszanie elastycznosci odbiorcéw energii,

= Zapewnic przedsiebiorstwom stabilne i przewidywalne otoczenie regulacyjne,
umozliwiajgce podejmowanie wieloletnich decyzji inwestycyjnych.

Dla sektora prywatnego

= Aktywnie wykorzystywa¢ dostepne krajowe i europejskie instrumenty
finansowania, w szczegdlnosci program STEP, do realizacji projektow zwigzanych
z transformacja technologiczna i dekarbonizacja,

» Rozwija¢ inwestycje zwiekszajace elastycznos¢ =zuzycia energii, w tym
elektryfikacje proceséow produkcyjnych, magazyny energii oraz rozwigzania
umozliwiajgce efektywniejsze wykorzystanie energii z odnawialnych zrodet,

= Kontynuowal wspodiprace z administracja oraz organizacjami branzowymi,
przekazujgc doswiadczenia z wdrazania projektéw transformacyjnych i
identyfikujac bariery regulacyjne wymagajace zmian.

Dla organizacji branzowych i sSrodowiska eksperckiego

= Kontynuowac dialog z administracjg publiczng w zakresie projektowanych
regulacji rynku energii oraz instrumentéw wsparcia dla przemystu
energochtonnego.

= Upowszechnia¢ dobre praktyki oraz analizy dotyczace wptywu regulagji
energetycznych na konkurencyjno$¢ przemystu, wspierajac wypracowanie
rozwigzan odpowiadajacych potrzebom przedsiebiorstw.

Whioski koncowe

Spotkanie pokazato, ze w ostatnich miesigcach pojawity sie istotne impulsy wspierajace
transformacje przemystowa w postaci zapowiedzi nowych instrumentoéw finansowania
inwestycji i zapowiedzi zmian regulacyjnych. Jednoczesnie uczestnicy zgodnie
podkreslali, ze ich faktyczna skuteczno$¢ bedzie zaleze¢ od stworzenia spéjnych i
przewidywalnych ram polityki przemystowej, ktére pozwola przedsiebiorstwom planowac
wieloletnie inwestycje oraz ogranicza niepewnos¢ regulacyjna.

Uczestnicy zwracali réwniez uwage, ze skuteczna transformacja wymaga réwnoczesnego
rozwoju instrumentéw finansowych, odpowiedniego dostosowania regulacji rynku
energii oraz utrzymania statego dialogu pomiedzy administracja, instytucjami
finansujgcymi i przedstawicielami przemystu. W najblizszych miesigcach kluczowe bedzie
sprawne wdrozenie zapowiadanych mechanizmow wsparcia oraz stworzenie warunkéw
sprzyjajacych realizacji inwestycji zwiekszajacych konkurencyjnos¢ i dekarbonizacje
polskiego przemystu.
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