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POLITYKA ROZNORODNOSCI | INKLUZYWNOSCI

Fundacji Instytut Reform

WARTOSCI | CELE

Nieodtgczng czescig dziatalnosci Instytutu jest podejscie oparte na wartosciach
takich jak szacunek w miejscu pracy, roznorodnos$é, otwartosc
i inkluzywnos$¢ zaréwno wewnatrz samej organizacji, jak
i w jej dziataniach zewnetrznych.

Akceptacja réznorodnosci pozwala nam uzyska¢ szerszy zakres perspektyw,
doswiadczen i sugestii, co stanowi wartos$¢ dodang dla dtugoterminowych celow
organizacji. W Instytucie Reform  wierzymy, ze zrdinicowany Zespot i
tworzenie szans dla oséb bez wzgledu na jakiekolwiek cechy, takie jak
tozsamos¢ spoteczna, narodowosé, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacja
seksualna lub wiek, skutkujg wiekszg zdolnoscig organizacji do adaptacji,
pozwalajg nam lepiej komunikowac sie w kontekstach
miedzykulturowych oraz ze zréznicowanymi  partnerami,a  takze wspierac
innowacje i poszerzac pule talentow. Takie podejscie ma réwniez pozytywny
wptyw na nasze mozliwosci nawigzywania wspodtpracy i dziatania informacyjne.

Celem Polityki roznorodnosci iinkluzywnosci jest sformutowanie zobowigzan
i kluczowych zasad kierujgcych dziataniami Instytutu, aby zapewnié, ze wszystkie
osoby nalezgce do Zespotu, a takze dziatania Instytutu zwigzane ze wspotpracy
z osobami reprezentujgcymi rézne branze, funkcjonujg w otwartym
i niedyskryminujgcym srodowisku z przestrzenia dla réznorodnych doswiadczen
i perspektyw, w ktédrym poszczegdlne osoby czujg sie szanowane i doceniane.

DEFINICIE

Instytut Reform w swoim podejsciu do polityki réznorodnosci i
integracji przyjmuje nastepujace definicje:

Réznorodnosé — wachlarz réznych cech charakterystycznych jednostki, grupy
lub organizacji, takich jak pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowosc,
orientacja seksualna, niepetnosprawno$é, status rodzinny, przekonania
religijne i polityczne.

Inkluzywno$¢ — rozpoznawanie i docenianie réznorodnych cech kazdej osoby,
szanowanie odmiennosci ludzi.
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Instytut Reform nie akceptuje praktyk naruszajgcych zasady rdznorodnosci
i inkluzywnosci, w szczegdlnosci takich jak dyskryminacja (w tym nekanie
i molestowanie seksualne) z jakiegokolwiek powodu, jak réwniez mobbingu,
zgodnie z definicjg zawartg w polskim Kodeksie pracy, odpowiednio w art. 18
punkt 3a - 18 punkt 3e i art. 94 punkt 3. Instytut Reform bedzie dziatat z nalezyta
starannoscig, aby zapobiegaé tego typu praktykom wewnetrznie, w ramach
swojego zespotu oraz w dziataniach podejmowanych na zewnatrz, a takze aby
ograniczy¢ zwigzane z tym zagrozenia.

ZAKRES

Niniejsza Polityka réznorodnosci i inkluzywnosci obejmuje:
. Zespot Instytutu, tj.: osoby zatrudnione, osoby odbywajgce
staz, osoby $wiadczace ustugi na rzecz Instytutu oraz osoby nalezace
do Zarzadu i Rady Fundacji,
. osoby lub  podmioty zewnetrzne (spoza Zespotu), z ktérymi
Instytut komunikuje sie lub wspétpracuje.

KLUCZOWE ZASADY
Instytut Reform podejmuje nastepujgce zobowigzania:
Kultura organizacyjna

Instytut bedzie nieustannie budowat kulture, ktéra odzwierciedla i wspiera
roznorodnosc i inkluzywnos¢ poprzez:

- codzienne dziatania i ich zgodnos$¢ z réznorodnoscig i inkluzywnoscig,

- organizacje pracy,

- komunikacje i budowanie swiadomosci Zespotu Instytutu.

Elastyczne rozwigzania dotyczagce «czasu pracy s3 wprowadzane
do codziennych dziatan wcelu wspierania réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym osob nalezgcych do Zespotu. Osoby nalezgce
do Zespotu uzywajg odpowiednio inkluzywnego jezyka i cenig atmosfere
wzajemnego szacunku, tolerancji, a takze akceptacji i wsparcia dla
samorozwoju.

Réwne traktowanie oséb nalezacych do Zespotu

Wszelkie decyzje dotyczace:

- rekrutacji nowych osdb do Zespotu,

- dostepu do szkolen i rozwoju zawodowego 0sdb nalezgcych do zespotu,
- warunkoéw zatrudnienia, w tym wynagrodzenia i zakoriczenia wspéfpracy
z jakgkolwiek osobg nalezacg do Zespotu bedg podejmowane w oparciu o
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przejrzyste i obiektywne kryteria, takie jak kwalifikacje i wyniki pracy osoby
nalezgcej do Zespotu oraz uzasadnione potrzeby Instytutu.

Srodki przeciwdziatajace dyskryminacji (w tym nekaniu i molestowaniu
seksualnemu) oraz mobbingowi

Organizacja monitoruje i reaguje na wszelkie niewfasciwe zachowania
zwigzane z mozliwg dyskryminacjg (w tym nekaniem i molestowaniem
seksualnym) oraz mobbingiem. Instytut buduje kulture otwartosci, w
ktdrej osoby nalezgce Zespotu oraz zewnetrzne osoby i
podmioty wspodtpracujgce z Fundacjg mogg swobodnie zgtasza¢ obawy lub
niewfasciwe zachowania. Wszystkie obawy i zgtoszenia bedg traktowane z
nalezyta uwaga.

Réwnouprawnienie pici (gender)

Majac sSwiadomos¢ wyzwan w odniesieniu do rownouprawnienia
pici (gender), Instytut bedzie dazyt do zapewnienia w swoich dziataniach
takich samych mozliwosci bez wzgledu na pte¢. Zobowigzanie to bedzie
w szczegodlnosci odzwierciedlone w nastepujgcych obszarach:

e Rdéwnowaga pfci (w przywodztwie i podejmowaniu decyzji)
Instytut dazy do zapewnienia réwnowagi pfci w procesach decyzyjnych

i przywodczych poprzez formutowanie jednoznacznych,
niedyskryminujgcych i przejrzystych kryteriow i procedur selekcji
i nominacji.

e Rdéwnouprawnienie ptci w rekrutacji i rozwoju kariery
Proces rekrutacji oraz rozwaoj kariery osob nalezgcych do Zespotu odbywa
sie w sposob przejrzysty, w oparciu o kompetencje i osiggniecia danej
osoby, niezaleznie od ptciigender. Wakaty sg ogtaszane publicznie.
Wszystkie osoby nalezgce do Zespotu sg traktowane jednakowo, z
szacunkiem i wsparciem np. w zakresie Swiadczen rodzicielskich
i rownego wynagrodzenia.

e Wiaczenie aspektu ptci do badan i innych dziatan organizacji
Instytut dazy do zapewnienia zréwnowazonego udziatu oséb réznej
pici zarowno w swoim zespole, jak i w dziataniach zewnetrznych,
takich jak wydarzenia, warsztaty, seminaria czy panele. Ponadto
organizacja dazy do wiaczenia wymiaru ptci do monitorowania
wynikow badan i efektow programoéw.

OBOWIAZKI
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Zarzad i inne osoby nalezgce do kadry kierowniczej:
. Nadawanie tonu z goéry poprzez zachowanie, postawe i
prawdziwe zaangazowanie w aspekty réznorodnosci iinkluzywnosci w
dziataniach Instytutu.
. Ogolny nadzor nad wdrazaniem kluczowych zasad zawartych w
niniejszym dokumencie zardwno na poziomie Instytutu, jak i
nadzorowanych projektéw lub oséb nalezacych do Zespotu. Narzedzia
wdrozeniowe bedg adekwatne do aktualnych potrzeb Instytutu.
. Uwzglednianie, w stosownych przypadkach, aspektéw ptci w
raportach rocznych i szkoleniach personelu.
. Podejmowanie dziatan kontrolnych w zwigzku z obawami i
zgtoszeniami dotyczacymi zachowan naruszajacych zasady
réznorodnosci i inkluzywnosci. Dziatania kontrolne bedg prowadzone w
nastepujacy sposodb:
e z nalezyta starannoscia,
e bezstronnie,
e W sposéb poufny,
e terminowo,
e z poszanowaniem praw osoby zgtaszajgcej, tj. ochrony przed
dziataniami odwetowymi i z poszanowaniem prawa do otrzymania
informacji zwrotnej po zakonczeniu dziatan kontrolnych,
e z poszanowaniem praw danej osoby, tj. domniemania
niewinnosci iprawa do obrony, w tym prawa do bycia
wystuchanym.
Zarzad okresli i wdrozy odpowiednie s$rodki zaradcze dostosowane
do indywidualnego przypadku.

Zespot:

. Nawigzywanie i utrzymywanie relacji z innymiosobami
nalezgcymi do Zespotu oraz osobami i
podmiotami zewnetrznymi wspotpracujgcymi z Fundacjg z zachowaniem
rownosci, tolerancji i w sposdéb niedyskryminujacy.

. Zgtaszanie obaw. W przypadku, gdy osoba nalezaca do Zespotu
ma obawy dotyczgce potencjalnej dyskryminacji (w tym nekania i
molestowania seksualnego) lub mobbingu w organizacji, byta ofiarg lub
Swiadkiem dyskryminujgcego zachowania lub jezyka, osoba ta powinna
zgtosi¢ swoje obawy lub zgtosi¢ zachowanie Wiceprezesce Zarzadu za
posrednictwem poczty elektronicznej (patrz Zatgcznik 1 "Dane
kontaktowe"). Oczekuje sie, ze osoba zgtaszajgca ma uzasadnione
podstawy, aby sadzi¢, ze informacje o niewfasciwym zachowaniu byty
prawdziwe w momencie zgtoszenia.

PRZYJECIE, DOSTEP | PRZEGLAD
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Niniejsza Polityka rdznorodnosci ilnkluzywnosci zostata przyjeta uchwata
Zarzadu nr 2023/XI/1 z dnia 3 listopada 2023 r.

Polityka zostata przekazana osobom nalezgcym do Zespotu i zostanie przekazana
kazdej nowozatrudnionej osobie.

Polityka jest dostepna w chmurze Instytutu i opublikowana na stronie
internetowej http://www.ireform.eu.

Pytania dotyczace Polityki mozna kierowac¢ do Ekspertki ds. Ludzi i kultury
organizacyjnej za posrednictwem poczty elektronicznej (patrz Zatgcznik 1 "Dane
kontaktowe").

Polityka bedzie poddawana weryfikacji co 2 lata. Ostatni przeglad: 12/03/2026.

Zatacznik 1
Dane kontaktowe

Lidia Piasecka-Netczuk Ekspertka ds. lidia.piasecka@ireform.eu
Ludzi i kultury
organizacyjnej

Zofia Wetmanska Wiceprezeska zofia.wetmanska@ireform.eu

Zarzadu
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