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1. Finansowanie inwestycji w zréwnowazony rozwéj w ING Banku Slgskim
« Business banking - MSP
« Duystrybucja produktow BGK
» Wholesale banking - duzi klienci, rozwigzania szyte na miare

2. Europejski, w tym polski, przemyst pod presjg konkurencyjng z Azji (Chin)
« Nierowne warunki konkurencji (requlacje, finansowanie, dostep do rynku)
« Asymetryczna dekarbonizacja (ani CBAM ani CID ani CSRD tego nie zmieniajq)
« Cta Trumpa (mozliwy chinski potop)

3. Elektryfikacja przemystu w ramach strategii transformacji energetycznej w Polsce
« Powigzanie z inwestycjami w elektroenergetyke i sieci
- Timing inwestycji dekarbonizacyjnych w przemuysle na sciezce NetZero: raczej pézniej niz wczesniej
« @Gdzie jest KPEIK



Finansowanie nie jest istotng barierg dla inwestycji



Stopa inwestycji w Polsce jedng z najnizszych w UE
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Ptytki rynek finansowy w Polsce

Zadtuzenie sektora prywatnego w 2022, % PKB Wartosc kredytow w Polsce, % PKB
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Finansowanie inwestycji przedsiebiorstw w Polsce
% ze srodkow wtrasnych, niespetna 10% z kredytu

Wykres 132 Struktura finansowania nakladow (w
% nakladow, od 9 pracownikow)
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Zrodlo: Roczna ankieta przedsiebiorstwa, dane GUS,
opracowanie NEFP

Wykres 133 Struktura finansowania nakladow wg
wielkosci (2023, w % nakladow, od 9 pracownikow)
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Bariery dla inwestycji w ankietach GUS
% odpowiedzi

Whysokie koszty realizacji inwestycji 58.5

38.9

Niepewna sytuacja makroekonomiczna

23.6

Niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne _ 23.3
Wysoka inflacja - 18.2

Diugotrwate procedury uzyskania zgody na
inwestycje - 16.5

Trudnosci w pozyskaniu zewnetrznych zrodet
(finansnwania - 11.3

Problemy z zatrudnieniem pracownikow - 11.3

Brak barier - 10.5

Zerwane fancuchy dostaw l 4.0

Niedostateczny popyt na produkty/ustugi

Zrodto: GUS. Koniunktura gospodarcza - luty 2025.



Warunki finansowania w ING Banku Slgskim
Kredyt na zrownowazony rozwoj

-

Inwestowanie

W zréwnowazony rozwoj

staje sie proStsze

Zréwnowazony rozwoj z perspektywy firmy moze Warunki kredytu

stanowi¢ szanse i budowa¢ przewage konkurencyjng na

rynku. Wspieramy Twojq firme w podejmowaniu dobrych - kredyt udzielany w PLN oraz EUR

i $Swiadomych wyborow. - kwota kredytu: do 20 mlIn PLN lub ekwiwalent w EUR

- okres kredytowania: min. 36 miesigecy, maks. 120 miesiect

Kredyt na zrownowazony rozwéj utatwia dostep do - marza banku 0% przez pierwsze 13 miesiecy

praktycznych i ogélnie stosowanych rozwigzan, dzieki - mozliwos¢ zastosowania karencji w sptacie kapitatu

ktérym mozesz ograniczyé¢ wptyw dziatalnosci swojej do 12 miesiecy

firmy na $rodowisko naturalne. Teraz zrobisz to na - stawka referencyjna: WIBOR 1M lub EURIBOR 1M

korzystnych warunkach, bo zrezygnowalismy z marzy - zabezpieczenia przyjmowane przez bank: zgodnie ze

banku w pierwszym okresie inwestycji. standardowymi warunkami dla kredytu
inwestycyjnego

- kredytu nie mozna przeznaczy¢ na sptate innego
zobowigzania



Warunki finansowanie inwestycji w ING Banku Slgskim

Na jaki cel mozna przeznaczyc kredyt?

sl Zakup i montaz

v instalacji fotowoltaicznej

Zakup i instalacja
matej turbiny wiatrowej

- B

Zakup i montaz
jednostki magazynowania
energii elektrycznej

&>

Zakup i montaz
pompy ciepta

T

Zakup i montaz w budynku systemow
automatyki i sterowania budynku,
systemow regulacji oswietlenia

®

i systemow zarzgdzania energiq (EMS).

-0
—73

Termomodernizacja budynku w zakresie
zakupu i montazu energooszczednych
okien, drzwi zewnetrznych oraz
energooszczednych zrodet Swiatta

Zakup i montaz
systemu do rekuperacji

Zakup elektrycznych i wodorowych
samochodéw osobowych dostawczych oraz
elektrycznych motocykli, motoroweréw

i skuteréw na potrzeby prowadzonej dziatalnosci

Zakup i instalacja stacji tadowania
pojazdow elektrycznych w budynkach
i na parkingach przy budynkach,

w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢



Produkty ze wsparciem BGK: Kredyt ekologiczny
https://www.bgk.pl/produkty/kredyt-ekologiczny/

Kredyt ekologiczny mozna przeznaczyc na:

e Kredut jest czesciowo sptacany dotacjg w formie premii ekologicznej
wyptacanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego z Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

e Z/modernizowanie posiadanej infrastruktury (np. budynki, maszyny i
urzgdzenia).

o Efektem modernizacji musi byc ograniczenie zuzycia energii pierwotnej w
zmodernizowanym obszarze o przynajmniej 30 proc. w poréwnaniu do
biezgcego zuzycia.

e Punktem wyjscia do starania sie o ten kredyt na preferencyjnych warunkach

jest analiza zasadnosci modernizacji, czyli audyt energetyczny

przedsiewziecia termomodernizacyjnego. Sporzgdzony dokument stanowi
obowigzkowy zatgcznik do wniosku o dotacje na modernizacje budynku.

Z Kredytu ekologicznego mogg skorzystac przedsiebiorstwa, ktore:

o prowadzq dziatalno$¢ gospodarczg na terytorium
o spetniajq kryteria mikro-, matego lub Sredniego przedsiebiorcy

Z tego najwiecej korzystajg firmy bo realnie dla nich najwiekszy uzysk do

dofinansowanie do kapitatu
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Gwarancja Ekomax

Udzielana dzieki srodkom Funduszu Gwarancyjnego FENG z Programu FENG z mozliwoscig otrzymania dotacji w
formie doptaty kapitatu kredytu
Zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego
Dla Klientow z sektora MSP lub matych spoétek o sredniej kapitalizacji (small mid-caps) lub spotek o éredniej
kapitalizacji (mid-caps) spetniajgcy kryteria podmiotu realizujgcego projekt z zakresu efektywnosci
energetycznej,
Maksymalna kwota gwarancji do 2,5 mln euro
0 zt optaty za gwarancje przez caty okres jej obowigzywania
aby objg¢ kredyt Gwarancjg Ekomax i skorzystac z finansowania na korzystniejszych warunkach oraz z dotacji
na kapitat, firma musi:
o przeznaczyc kredyt na sfinansowanie inwestycji zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan efektywnych
energetycznie w ramach dwoéch typow projektow:
o termomodernizacja posiadanych budynkoéw (produkcyjnych, ustugowych, biurowych, handlowych) -
obligatoryjny komponent projektu, potwierdzony audytem energetycznym
o dodatkowy komponent projektu - projekt mozliwy do realizacji samodzielnie, tj. bez powigzania z
termomodernizacjq, ktérego zakres wynikajgcy z dokumentu audytu energetycznego wskazuje, ze
przyczyni sie do wprowadzenia oszczednosci zuzycia energii pierwotnej na poziomie minimum 30 proc.
o posiada¢ dostepny limit pomocy de minimis (réwniez dla pomocy de minimis wynikajgcej z
wnioskowanego finansowania) lub nie przekracza¢ dopuszczalnej intensywnosci pomocy dostepnej dla
kredytobiorcy w ramach mapy pomocy regionalnej
Mate zainteresowanie

11



Inne produkty: leasing, wsparcie projektow ESCO

Leasing w ramach programu NaszEauto https://www.gov.pl/web/nfosigw/program-naszeauto-do-

40-tys-zl-doplaty-do-samochodu-elektrycznego

e gtownie dla IDG

e program nie obejmuje spotek prawa handlowego

e brak dostawczych i ciezarowych - dyskwalifikuje z tego faktyczny biznes

Finansowanie typu ESCO/EPC:

e \Wspotpraca z Siemens na poprawe efektywnosci energetycznej w firmie

e Mate zainteresowane

o Szczeqoty: https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Czy-finansowanie-projektow-EPC-jest-
interesujace-dla-bankow-KAPE-12951.html

12
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Finansowanie inwestycji zwigzanych z energiaq:
publiczne, w tym unijne, i prywatne, w tym

bankowe



Bariery dla inwestycji w efektywnos¢ energetyczng i OZE
Badanie: lato 2022, dominujgce podejscie wyczekiwania

Dlaczego przemystowe MSP nie inwestujg w Dlaczego firmy MSP nie podjety jeszcze
efektywnosc energetyczng, N=73, % odpowiedzi inwestycji w OZE, N=249, % odpowiedzi
Na razie nie planujemy, ale to sie moze
Na razie nie planujemy, ale to sie moze zmieni¢ 47 zmieni¢
Czekamy na dostepnos¢ srodkow 24
Czekamy na dostepnos¢ srodkéw finansowych 30 finansowych
Bardzo bu heieli ale i Czekamy na korzystniejsze rozwigzania 33
ardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na to b ze strony paristwa
Srodkow |
Naszej firmy to nie dotyczy 16 Naszejfirmy to nie dotyczy 32
Bardzo bysmy chcieli, ale nie mamy na
Nie mamy takich mozliwosci technicznych 15 to $rodkow 17
Mamy juz takie rozwigzanie i jest
Mamy juz takie rozwigzanie i jest wystarczajqce 15 wystarczajqce - 10
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 0 10 20 30 40

Zrédto: Badanie GfK Polonia dla ING Banku Slgskiego https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031



https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

Lwia czes¢ finansowania bedzie pochodzi¢ ze zrédet prywatnych.

Srodki unijne na transformacje energetyczng w gospodarce, w tym inwestycje w podaz energii, mln €

Polska Czechy Wegry | Rumunia

Fundusze strukturalne i spdjnosci 17,084 5,000 3,460 5,056
Krajowy Plan Odbudowy (KPO) 27,450 2,628 5,440 7,050
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji 3,847 1,640 261 2,100
Fundusz Innowacyjny 313 20 2 -
Fundusz Modernizacyjny 1,908 4 344 185 4 679
CEF-Energia 98 45 - 51
RAZEM 50,700 13,677 9,348 18,936
RAZEM jako % of PKB z 2023 6,8% 4,3% 4,8% 5,8%

- Sredniorocznie do 2029 r. (7 lat) 1,0% 0,6% 0,7% 0,8%
Informacje dodatkowe:
Dotacje z KPO 25,300 8,400 6,500 13,600
Pozyczki z KPO 34,500 800 3,900 14,900
PKB in 2023, w mln euro 750,801 317,387 196,391 324,578

Zrodto: Zestawienie ING na podstawie dokumentéw Komisji Europejskiej, State of Energy Union 2024.




Inwestycje w transformacje energetyczng do 2040.
Ich rozktad po stronie podazy i popytu w proporcji 50:50.

Inwestycje energetyczne w gospodarce, tgcznie 2021-40, wg obszaréw, w %

Gornictwo Przemuyst
Sektor paliw ptynnych 1% 5%
7%

Sektor gazow
14%

Transport
RAZEM 29%

Sieci cieptownicze PLN2766mld
5% =
Produkcja ciepta 4.4% PKB
1% $redniorocznie
Sieci elektroenergetyczne
3%

Gospodarstwa domowe
11%

Produkcja energii elektrycznej
20%

Rol s’(ugi
3% 1%

Zrodto: aKPEIK, scenariusz WAM, pazdziernik 2024.



Zielone kredyty: wcigz faza wstepna.

Udziat podmiotdw, ktére korzystaty, korzystajq lub sq w
trakcie pozyskiwania finansowania oraz odsetek firm

zainteresowanych ,zielonym” finansowaniem
projektéw inwestycyjnych w przysztosci, w %

$cieki, odpady
zaopatrzeniowe
nierynkowe
konsumpcyjne trwate
konsumpcyjne nietrwate
konsumenci
inwestycyjne
energetyczne
budownictwo

biznes

mikro

mate [10-49 zatrudnionych]
MSP

DUZE

OGOLEM

o

5 10 15

ik

w doswiadczenia  m plany

Zrédto: NBP, raport Szybki Monitoring NBP. Nr 03/24 (lipiec 2024 r.)
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Ocena warunkéw dostepnosci ,,zielonych kredytow”
w grupie firm deklarujgcych zainteresowanie tg
formg finansowania dziatalnosci, w %

soiekl, odpady
zaopatrzeniows

o merynl-cu;:
PESUm ]
hnnsumpcﬂﬂ!r.ﬁehw._

_konsumenci
INWEStyCy|ne

budownictwo
biznes

mate [m-a&%'ﬁg
MS

DUZE
CGOLEM

0  20% 40% 0% 0% 100%

M warunki pozyskania 53 lepsze niz standardowego finans.
M warunki 53 korzysine ale dot. tylko kredytow dhugoterm

_________________

W produkt jest dostepny tylko dla dotychezas. kredytobiorcow
M oferta dot. tylko standardowych typow projekiow mwes.



Europejski (w tym polski) przemyst pod silng presjg
konkurencji z Azji (Chin)

ING &9 SERWIS EKONOMICZNY ING

i RN Tordely W 7AW | 24.04.2025

Raport ING-EEC: Motory polskiego wzrostu
gospodarczego. Obawy i postulaty biznesu.

https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/850765



https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/850765

Silniejsza presja konkurencyjna niz w poprzednich dekadach
Udziat UE, Chin i USA w wartosci dodanej przetworstwa
przemystowedgo na Swiecie, %
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Stagnacja polskiego przemystu nie tylko z powodu Niemiec
Produkcja przemystowa w Polsce i wybranych krajach UE, 2004=100
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Polska gospodarka rosnie pomimo stagnacji przemystu, ustugi!
Wartos¢ dodana wg sektorow, 2019=100
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Udany model polskiego wzrostu sie wyczerpuje
Nowe porzgdki globalne tworzg truany kontekst

Niektore dotychczasowe polskie [Belgdliciclaeinlelee AR sl elleellj{e i Cyylelel el ek
atuty gasng ponadprzecietna przedsiebiorczos¢, dostep do taniej edukacji,

inwestycje zagraniczne czy zdywersyfikowana struktura PKB

Koszty pracy, dostepnos¢ pracownikéw, jakose
ksztatcenia, demografia, koszty energii, duch
przedsiebiorczosci

Bardziej cigzq rosngce koszty Nasz kontynent w niektérych dziedzinach gospodarki w ogole nie jest w
dziatalnoéci stanie konkurowac z Chinami, ktére produkujqg - po znacznie nizszych
kosztach

Przeregulowanie na poziomie UE, asymetryczna
dekarbonizacja

W wikazgm stopniu ujqwniqjq Polska stata sie jednym z najbardziej przeregulowanych krajow
sie stabosci strukturalne w Europie. Przepisy unijnych dyrektyw sqg czesto wdrazane w Polsce w

sposob bardziej restrykcyjny niz w innych krajach UE.

Przeregulowanie gospodarki, sprawnosc Jednym z kluczowych wyzwan jest niski poziom inwestycji w badania i

administracji publicznej, niskie wydatki na B+R,  "rozwéj, a takze brak skutecznej komercjalizacji innowacgji oraz wynikéw
przewaga firm MSP, ptytki rynek finansowy prac naukowych.
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Asymetryczna dekarbonizacja na swiecie
Srednie roczne ceny uprawnien do emisji CO2
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W poszukiwaniu nowego modelu wzrostu
Potrzebne zmiany polityk unijnych, krajowych i zmiany w firmach

Polska powinna skorzystac na
przebudzeniu Europy

Strategiczna autonomia UE

Zmiany w polityce klimatycznej,
raportowaniu ESG i CBAM

W UE musimy zwieksza¢ obszar wolnosci gospodarczej, ale w relacjach
zewnetrznych UE powinnismy przyjqc strategie adaptacyjng.

Strategiczna autonomia UE to ciekawa koncepcja, ale musi i$¢ za nig
realne dziatanie - uproszczenie requlagji i ich stabilnos¢, inwestycje w

nowe technologie, rozwdj energetyki.

Przemiana energetyczna, ktoéra jest prowadzona przez UE, jest bardzo
kosztowna. Widzi dwa rozwigzania: zawrdcenie Europy z zielonego
kursu lub ochrona europejskiego rynku, czyli powrot protekcjonizmu.

Potrzebne znalezienie rownowagi miedzy ambicjami klimatycznymi a
warunkami rozwoju europejskiego przemystu. UE odpowiada za 7-8%
globalnych emisji CO2, podczas gdy USA odpowiadajq z okoto 13-14%,
a Chiny - za blisko 30%.
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Elektryfikacja jako sposob na dekarbonizacje
przemystu. Kluczowa dekarbonizacja

elektroenergetyki i rozbudowa sieci



Jak Europa planuje osiggngc neutralnosc klimatyczng 20507
Piorytety: czysta energia - elektryfikacja - efektywnosc

Emisje CO2 ze spalania paliw w Europie (EU27+UK+EFTA) do 2050 w scenariuszu

NetZero, MtCO2e

MtCO2
5,000

4,500
4,000
3,500
3,000
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2,000
1,500 Gaz ziemny
1,000

500

0
2000 2010

Zrédto: BNEF New Energy Outlook: Europe, 2023.
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Stopa elektryfikacji, %, udziat energii elektrycznej w zuzyciu energii

China's Rising Electrification Rate
Electricity's share of energy consumption is soaring in China

Z China US / Japan / India / Germany  Brazil

-

I 1

2000 2010

Source: International Energy Agency Bloomberg

Zrédto: IEA.



Elektryfikacja w Polsce — ponizej 20%.

Sankey Chart dla Polski, 2023, bilans energetyczny
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Scenariusz dekarbonizacji w europejskim przemysle
Elektryfikacja jako jedna z kluczowych dzwigni

Hydrogen and Carbon Capture and Storage Are Among Key Technologies to
Decarbonize Industry in Europe

Fossil-fuel emissions (from coal, gas, oil) in heavy industry, and the abatement potential of new
technologies, based on BNEF's Net Zero Scenario

B Coal Gas W Oil W Carbon capture and storage M Bioenergy Hydrogen M Electrification
Energy efficiency Fuel switching Carbon removals

800 million metric tons of CO2

600
As abatement —
tech ramps up,
net emissions fall
to zero 400
200
0

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Source: BloombergMEF's New Energy Outlook 2024 BloombergNEF



Scenariusz dekarbonizacji Polski 2050
Redukcje GHG w przemuysle jako ,,ostatnia mila” [Mc Kinsey, 2020]

Poland’s emissions-reduction trajectory in our economically driven
decarbonization scenario

B Fowerandhest [ Buildings M Agriculture
B Transport M Waste and others

Net emissions 447 380 2™ 120 Q

©

474
Emissions
I 414
T o
- - 162
445 1R \
-45]
av
(S%%)
I B - e
6 [-7E%)
Megative
amissionst o7 24 o8 79 a7

18930 2077 2030 2040 2080



Polska elektroenergetyka 2030 wg aKPEiK. Scenariusz ambitny
WAM (with additional measures).

Roczna produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug zrédta, TWh
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Zrédto: aKPEiK, scenariusz WAM, pazdziernik 2024.



Ograniczenie sieciowe dla szybkiej ekspansji OZE w Polsce.
Konieczna radykalna modernizacja i rozbudowa sieci.

Dtugosé drég ekspresowych i autostrad (w km) i
linii energetycznych w Polsce (w tys. km) od 2005
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Zrédto: GDKIA i ARE S.A.
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77
Powinnismy skupic sie na strategicznych inwestycjach

stuzgcych rozwojowi energetyki, a zaczqg¢ je od rozbudowy
linii przesytu energii warunkujgcej rozwoj instalacji OZE. Bez
tego grozi nam, ze bedziemy mieli ceny energii nalezgce do
najwyzszych w Europie, co pogorszy konkurencyjnosc
gospodarki (...).

Powinnismy sie skupi¢ na rozwigzaniu problemu z
liniami przesytu energii. Raz, ze $rednia ich wieku przekracza
35 lat. Dwa, ze zarzqdzanie nimi jest rozdrobnione, bo cho¢
mamy jednego kluczowego zarzgdzajgcego, to takze pieé
réznych firm dystrybucyjnych.

My np. chcielibysmy mie¢ w swoim portfelu mozliwos¢
produkcji 1 GW energii elektrycznej, lecz nie mozemy dojs¢
do 100 MW, poniewaz nie mamy zgody na moc
przytgczeniowq.

A4

Artur Popko
prezes, Budimex
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tagodzenie ograniczenia sieciowego w drodze...

Tab. 3.6 Moc instalacji OZE i magazynowania energii elektrycznej planowanych do przytqczenia do sieci przesylowej
i dystrybucyjnej. Stan na 31.12.2023 r. [MW]

Etap taznamoc ., PV MFW MEE SD
planowana
Vi t
AWarto umowy 13836 1190 1761 8389 1901 595
. o przylaczenie
Siec
przesytowa )
Wyd k
yeano warl.m ! 19435 1070 4681 101 9787 3 893*
przytaczenia
Planowane do przyfgczenia
do sieci 11.0 kv (Warlfmkl 14 804 3639 6987 0 3 606** 572
przytgczenia uzgodnione
pomiedzy OSP i OSD)
Siec ) Planowane do przytaczenia
dystrybucyjna do sieci SN (wielkosci
szacowane na podstawie
wydanych warunkow 16 397 1056 12 451 0 2 890** -
przytaczenia, nie
uwzgledniajg nowych
instalacji prosumenckich)
Suma 64 569 6 955 25 880 8490 18 184 5 060

Zrédto: PSE, Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2025 - 2034, grudzien 2024.



Informacje i zastrzezenia

Niniejsza publikacja zostata przygotowana przez Biuro Analiz Makroekonomicznych w ING Banku Slgskim S.A. wytgcznie w celach informacyjnych, bez uwzglednienia celéw
inwestycyjnych, sytuacji finansowej ani dostepnych srodkéw pienieznych odbiorcy. Informacje zawarte w tej publikacji nie stanowig porady inwestycyjnej, prawnej ani
podatkowej, ani tez oferty dotyczqcej zakupu bgdz sprzedazy jakiegokolwiek instrumentu finansowego. ING Bank Slgski S.A. dotozyt nalezytej starannoéci, aby informacje zawarte
w tresci publikacji byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach. ING nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty bezposrednie, posrednie lub wtérne
powstate w wyniku korzystania z tej publikacji. O ile nie zastrzezono inaczej, wszystkie opinie, prognozy i oszacowania nalezq do autora (autoréw) oraz sg aktualne w momencie
publikacji i mogq ulec zmianie bez odrebnego powiadomienia.

Rozpowszechnianie tej publikacji moze byc¢ ograniczone przez prawo lub regulacje w réznych jurysdykcjach.
Publikacja oraz zawarte w niej informacje objete sg prawami autorskimi. Nie moze by¢ ona kopiowana, rozpowszechniana ani publikowana przez jakgkolwiek osobe, w

jakimkolwiek celu, bez wyraznej uprzedniej zgody ING Banku Slgskiego S.A. Nie dotyczy to przypadkéw postugiwania sie publikacjg z powotaniem na jej zrédta. Wszystkie prawa
zastrzezone. Nadzér nad dziatalnoscig ING Banku Slqskiego S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego (ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa).

V4

Zrodta danych: Macrobond, GUS, NBP, Eurostat, KE, ING.



