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Agenda <

15:00 - 15:10 Powitanie uczestnikow i przedstawienie planu spotkania
Instytut Reform

Zarzqdzanie rozwojem sieci wobec wyzwan zielonej
15:10 - 15:30 elektryfikacji
Instytut Reform

Komentarze interesariuszy i ekspertow:
15:30 - 15:45 Jarostaw Tworog, KIGE(T
Piotr Czopek, PSEW

AL _ 16 Dyskusja uczestnikow spotkania
13:45 -16:30 Moderacja Instytut Reform

16:30 - 17:00 Podsumowanie dyskusji oraz networking



Kim jestesmy? <

= |nstytut Reform — to niezalezny think tank zatozony pod koniec 2021 r,
ktory wspiera ciggte doskonalenie procesu formutowania, wdrazania,
monitorowania i oceny polityk publicznych w Polsce, Europie i na Swiecie

= Jednym z kluczowych obszarow dziatania Instytutu jest wsparcie budowy
neutralnej klimatycznie gospodarki w Polsce.
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Dlaczego zielona elektryfikacja? =

2021 Globalny system energetyczno-paliwowy dzis

(=) s
Cars

Alrarafs
Other traneport

\ Chamicals

Coal

! tron and stoed
Natumal gas )
," Cememt
lII
G\._/ Other inckastry
Boenergy |
\“. — it -
Other remewablos Ll Residental
From hyavogen
DOWer nd! hag! s
Services
Hydvo Losen
Solw PV .
Wind
Noclow

Zrédto: IEA, Energy Technology Perspectives 2023



Dlaczego zielona elektryfikacja? <

Globalny system energetyczno-paliwowy -

2059 docelowo przy neutralnosci klimatycznej
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Zielona elektryfikacja — o projekcie =
Dlaczego miedzysektorowa inicjatywa!?

» Transformacja odbiorcow energii (budynki, przemyst, transport)
niemozliwa bez rozbudowy oraz integracji systemowej OZE

« Rownolegte dyskusje sektorowe, ale brak zintegrowanej wspotpracy
pozwalajacej na:

» okreslenie wspolnych wyzwan,

* wypracowanie konsensusu co do ztozonych reform
(np. finansowanie rozwoju sieci),

» koordynacje dziatan i wzmocnienie gtosu wszystkich sektorow.

* Inicjatywa ma integrowac perspektywy roznych sektoréw oraz
domykac¢ luki wiedzy w zakresie rozwigzan przekrojowych:

 unikamy dublowania juz wykonanych analiz,
« pogtebiamy analize konkretnych rozwigzan tam, gdzie ich brakuje.



Odmowy wydania warunkow F

przylaczenia
2017-2018 260
2019-2020 1200
2021 3751

Odmowy w 2021 r.

Energa-Operator S.A. 1341
Enea Operator Sp. z 0.0. 1081
Tauron Dystrybucja S.A. 491
PGE Dystrybucja S.A. 71

OSD Stoen Operator Sp.zo0.0. O



Finansowanie inwestycji i rola taryf




Jaki niezbedny rozmiar naktadéw!? -

« Skala i tempo wzrostu naktadow wynikajg z zaktadanego tempa
dekarbonizacji i miksu technologicznego

« Wielomiliardowe inwestycje, kluczowa roli sieci dystrybucyjnych:

« PKEE/EY — 25 mld euro na modernizacje sieci w celu przytaczenia
OZE, z czego: 7 mld EUR przypada na sieci przesytowe, a 18 mld
euro na sieci dystrybucyjne,

* McKinsey & Company — 75 mld euro naktadéw na sieci do 2050 .
w wariancie neutralnosci klimatycznej

« Szacunki operatorow:
* PSE - ponad 32 mld zt w latach 2023-2032,
« OSD - 128-130 mld zt do 2030 r.
«  Wysokie kwoty skumulowane, ale roztozone na:
* duzy i rosngcy wolumen energii,
« wiele lat inwestydji.



Jak sfinansowaé naktady? -

Bazowe zrdodto:
«  Wptywy z optat sieciowych

Dodatkowe zrodta:

* Fundusze Europejskie,

* Fundusz Modernizacyjny,

« KPO,

» Krajowe wptywy z mechanizmow EU ETS.

Dotacje = wiecej inwestycji czy mniejsze rachunki?
WyiZsze inwestycje sieciowe = wiecej taniej energii z OZE?
Dotacje 2 rzedy wielkosci ponizej potrzeb inwestycyjnych = czy sieci to

priorytet dla wsparcia inwestycyjnego?




Taryfowanie =

« Opracowywane przez operatoréw, a nastepnie zatwierdzanie przez
Prezesa URE.
« Dzis:
« Optata stata uzalezniona jest od rodzaju zainstalowanego uktadu

pomiarowego (jedno lub tréjfazowego) i nie zalezy od ilosci
zuzytej enerqii.

« Optata zmienna uzalezniona jest od ilosci energii, ktoéra zostata
wykorzystana, czyli od odebranych kilowatogodzin.

« Optata stata jest zanizona wzgledem faktycznych statych kosztow
utrzymania i rozwoju sieci. Zmienna jest natomiast zawyzona.

Model wysokiej optaty zmiennej — ostona socjalna, zacheta do oszczedzania
wolumenu energii
Czy nadal aktualny wobec nowych wyzwan?




Innowacyjne taryfowanie =

Przyktady:

« stawki strefowe, w ktorych cena zmienia sie w okreslonych
porach dnia (w zaleznosci od popytu), gdzie ceny i godziny ich
obowigzywania ustalone sg na state,

* rabat w szczycie, czyli sytuacja, w ktorej odbiorcy otrzymuja
wynagrodzenie za redukcje poboru w godzinach szczytu,

« taryfy szczytowe, ktore odzwierciedlajg wyzsze koszty systemu w
okreslonych dniach lub godzinach,

« taryfy dynamiczne, w ktorych cena zmienia sie w czasie
rzeczywistym w ciggu dnia w zaleznosci od rownowagi miedzy
popytem a podaza.

Taryfy dynamiczne — docelowe rozwigzanie czy teoretyczny ideat?
Jakie wnioski z hurtowego rynku energii? Czy wahania cen sg akceptowalne?




Koszty uzasadnione =

Koszt uzasadniony — koszt mogacy miec odzwierciedlenie w stawkach
okreslonych w taryfie. Musi on jednoczesnie:

1. byC niezbedny do wykonania zobowigzan powstatych w zwigzku z
prowadzong przez operatora dziatalnoscia

2. byc ekonomicznie uzasadniony,

3. zostac przyjety z zachowaniem nalezytej starannosci zmierzajgcej do
ochrony interesow odbiorcow.

Koszty uzasadnione wyznaczajg pole dziatan operatora
Czy katalog kosztow uzasadnionych jest aktualny?
Czy potrzebujemy bardziej elastycznego podejscia do jego ustalania?




Zarzadzania rozwojem sieci
w krotkim okresie




Odmowy - brak warunkéw technicznych F

* Wiekszos¢ sposrod odmow motywowana jest brakiem technicznych
warunkow przytaczenia, przez co rozumie sie niezdolnos¢ do odbioru
lub dostarczania energii przez istniejaca siec¢ dystrybucyjna.

« W celu okreslenia, czy istniejg warunki techniczne przytaczenia,
operatorzy sporzadzajg ekspertyzy wpltywu planowanych do
przytaczenia  urzadzen, instalacji lub  sieci na  system
elektroenergetyczny. W przypadku OSD s3 one dodatkowo
uzgadniane sg z OSP.

Czy proces oceny jest wystarczajgco transparentny?
Jak wpisuje sie w szerszy proces decyzyjny OSD?




Odmowy - brak warunkéw
ekonomicznych

Nastepuje to, gdy:

obiekt odbiorcy potozony jest w znacznej odlegtosci od sieci lub w
miejscu szczegolnie trudno dostepnym,

zachodzi niezgodnos¢ naktadow niezbednych do  przyfaczenia
jednostki wytworczej do sieci z przyjetym przez operatora planem
rozwoju  w  zakresie  zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie,

operator negatywnie oceni zapewnienie poprzez taryfe przesytowa lub
dystrybucyjng srodkow, ktore pozwolg na sfinansowanie mwestyql W —
niezbedny do przytgczenia danej jednostki wytworczej — rozwdj sieci
uwzgledniony w planie, o ktorym mowa w punkcie poprzednim.

A moze rozwigzaniem jest przytaczenie na zasadach komercyjnych?
Czemu jest ich dzis za mato?




Plany rozwoju sieci a projekty-widma F

 Programowanie rozwoju sieci przez operatorow odbywa sie za
posrednictwem planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na energie, ktory podlega uzgodnieniu z
Prezesem URE.

« W przypadku OSP plan sporzadzany jest na okres 10 lat i podlega
aktualizacji co 3 lata. Analogiczne plany sporzadzane sg przez OSD na
okres nie krotszy niz 5 lat.

« Operatorzy nie byli dotad zobowigzani do publikowania planéw. PSE robito
to dobrowolnie.

« Zaden z OSD nie publikowat dotychczas planéw. Odmawiano réwniez
dostepu do zawartych w nich informacji w trybie wniosku o dostep do
informacji publicznej.

« Potencjalne zrédto problemow z ,martwymi” projektami — rownolegte
sktadanie wnioski jako sposéb inwestorow na luki informacyjne

Obowigzek publikacji plandw — czy rozwigze problem projektow-widmo?
Czy potrzebne s3 dodatkowe bodzce ekonomiczne?




Jaki model rozwoiju sieci?




Karta Efektywnej Transformacji Sieci
Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki

* Porozumienie sektorowe Prezesa URE i pieciu najwiekszych OSD
zawarte 7 listopada 2022 r.

« Zapisy obejmuja:

roznicowanie wynagrodzenia z zaangazowanego kapitatu -
projekty inwestycyjne uznane za priorytetowe beda mogtby byc
wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii

w postepowaniach o zatwierdzenie taryfy Prezes URE bedzie
oceniat 1 analizowat zindywidualizowane i nadzwyczajne koszty
operacyjne  wynikajgce m.in. z przebiegu transformacgji
energetycznej oraz realizacji wczesniej nieprzewidzianych
zamierzen o istotnym znaczeniu gospodarczym lub spotecznym.

Czy inicjatywa jest adekwatna do potrzeb?
Czy przetozy sie na faktyczne zmiany prawne?

F




Komponent powszechny vs F
pozasystemowy

* Planowanie rozwoju KSE wymaga okreslenia, czy OZE moga by¢
przytaczane jedynie do sieci powszechnej, czy moze réowniez do sieci
pozasystemowych, niepotaczonych z KSE.

* Kwestie do uwzglednienia:

o mozliwosc skrocenia procesu inwestycyjno-budowlanego i czasu
oczekiwania na przytaczenie do sieci;

o wplyw na przychody OSD, ktore finansujg rozwdj sieci
powszechngj

o czy obecna struktura optat jest adekwatna?
o koszty i korzysci lokalnego bilansowania.

A moze potrzebna jest zmiana zasad zarzgdzania catym KSE pod katem
integracji zrodet rozproszonych?




Projektowane zmiany regulacyjne

* Nowelizacja specustawy przesytowej
* Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne

e Pakiet sieciowy

Czy proponowane reform sg dobre?
VS
Czy nie pomijamy kluczowych obszaréw do reformy?




Unbundling, czyli historia
nhiedokonczona

Niepetny unbundling
+ brak zréznicowania
wtascicieli

Kapitat i know-how
zewnetrzny

Korzysci utracone

Konflikt interesow
Ryzyka strukturalne <
Alokacja zasoboéw

Konkurencja oraz
eksperymentowanie




Podsumowanie




Ewolucja czy rewolucja —
zapraszamy do dyskusji

Planowanie Srednioterminowe Planowanie krajowych celéw net zero do 2050 r. +
(10-15 lat) w odpowiedzi na ustalone cele UE biezace korekty kursu

Korekty sktadnikéw taryf Taryfy dynamiczne

Znacznie wyzsze dotacje na rozwdj sieci Dotacje celowe na innowacje/obszary problemowe
Korekta procedur centralnego zarzadzania siecig Cyfryzacja i poszerzenie mechanizmow rynkowych na

poziomie sieci dystrybucyjnych

Dedykowane rozwigzania na krancach/poza Powszechne mechanizmy przebudowujace caty rynek
systemem (klastry, linia bezposrednia...) (,cata Polska klastrem energii”)

Unbundling: wzmocnienie governance w ramach Petna przebudowa wtasnosciowa OSD: wydzielenie
grup energetycznych aktywow, zaangazowanie kapitatu prywatnego,

inwestoréw zagranicznych, podmiotéw lokalnych

» Podejscie ewolucyjne — prostsze (?), ale czy wystarczajace?
» Podejscie rewolucyjne — trudniejsze (?), ale czy warte wysitku?
* A moze podejscie sekwencyjne lub hydbrydowe?
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Dziekujemy za uwage

Aleksander Sniegocki Zofia Wetmanska

aleksander.sniegocki@ireform.eu zofia.wetmanska@ireform.eu
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