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Podsumowanie Konferencji
Czyste ciepto dla przemystu. Scenariusze elektryfikacji na
przyktadzie wybranych sektorow

Agenda

10:30-10:40  start konferenciji
Aleksander Sniegocki, Instytut Reform

10:40-11:00  Prezentacja gtéwnych wnioskéw raportu “Ciepto dla przemystu.
Scenariusze elektryfikacji jak przyktadzie wybranych sektoréw
przetworstwa przemystowego”

Bernard Swoczyna, Instytut Reform

11:00 - 11:10 Komentarze
Adam Jarubas, Poset do Parlamentu Europejskiego
Pawet Wrdbel, Polski Komitet Energii Elektrycznej

11:15-12:15 Panel dyskusyjny | — Elektryfikacja przemystu po polsku
Marcin Dusito, Forum Energii
Pawet Lachman, PORT PC
Klaudia Janik, Instytut Reform
Moderacja: Aleksander Sniegocki

12:15-12:30 Przerwa kawowa

12:30 - 13:30 Panel dyskusyjny Il — Jak przedsiebiorstwa moga pozyskac
finansowanie na elektryfikacje
Joanna Smolik, Bank Gospodarstwa Krajowego
Michat Popiotek, Cztonek zarzqdu Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Moderacja: Marta Anczewska

13.30-14:30 Lunch i networking

Prezentacja

Prezentacja gtdwnych wnioskéw raportu “Ciepto dla przemystu. Scenariusze
elektryfikacji jak przykiadzie wybranych sektoréw przetwérstwa przemystowego”.
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Podsumowanie wydarzenia

Celem konferencji byto omowienie barier i perspektyw zwigzanych z inwestycjami w
elektryfikacje ciepta procesowego w polskim przemysle. Podczas spotkania
zaprezentowalismy wnioski z dwdch  publikacji  Instytutu  Reform  dotyczacych
elektryfikacji ciepta przemystowego — "Ciepto dla przemystu. Scenariusze elektryfikacji jak
przyktadzie wybranych sektorow przetwérstwa przemystowego" oraz "Produkcja pod
napieciem #2 Aspekty finansowe elektryfikacji przetwdrstwa przemystowego w Polsce".
Publikacja raportéw byta ttem do rozmowy o perspektywach elektryfikacji, szczegélnie w
branzach, gdzie jest to najbardziej ekonomicznie optacalne z uwagi na duzy udziat ciepta
$rednio i niskotemperaturowego, a takze o wyzwaniach zwigzanych z budowa modeli
biznesowych umozliwiajacych elektryfikacje.

Wystapienia otwierajace:

Konferencje rozpoczety wystapienia gosci specjalnych: Adama Jarubasa, Posta do
Parlamentu Europejskiego (nagranie) oraz Pawta Wrébla, Dyrektora Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej (osobiscie).

Nasi goscie specjalni podkreslali, ze:

= Dekarbonizacja przemystu w Polsce jest konieczna nie tylko dla spetnienia celow
klimatycznych na poziomie unijnym i krajowym, ale tez do zachowania jego
konkurencyjnosci.

» Ze wzgledu na dtugi cykl inwestycyjny oraz rychte nadejscie ETS2 konieczne jest
dziatanie juz teraz aby unikna¢ wigkszych kosztow w przysztosci. Jednak ostatnie
lata, w tym kryzys energetyczny, znacznie zwiekszyty niepewnos¢. Nie stuzy to
planowaniu i realizowaniu dtugoterminowych strategii w branzy, tym niemniej sa
one konieczne.

»  Sposrdd roznych sektorow przemystu, sektory: spozywczy, papierniczy i czesé
przemystu chemicznego stusznie wskazane zostaty jako priorytetowe dla
elektryfikacji. To wazne, ze Instytut zajat sie tym tematem w kompleksowy sposob,
uwzgledniajac tez dyskusje o srodkach finansowych. Juz dzis mozna wskazac Sciezki,
ktérymi moga podazad te branze.

»  Wyzwanie jest jednoczesnie koniecznoscia i szansg — kontynuacja produkgcji opartej
na paliwach kopalnych bedzie coraz trudniejsza ze wzgledu na rosnace koszty,
uzaleznienie od importu, widmo utraty konkurencyjnosci.

= Elektryfikacja jest konieczna, a wykorzystanie wysokotemperaturowych pomp ciepta
w perspektywie 10-15 lat powinno stac sie rowniez konkurencyjnym rozwigzaniem.

= Wytworcédw energii czeka wielka szansa, ale i wyzwanie — zapewni¢ nawet dwa razy
wiekszy wolumen energii elektrycznej w konkurencyjny sposob. Aby osiagnaé ten
cel konieczne sa stabilnos¢ i przewidywalnosc.

»  Dla wytwdrcdw energii elektrycznej polityka dekarbonizacji Unii Europejskiej jest z
jednej strony ogromnym wyzwaniem, a z drugiej strony szansag na zwiekszenie swojej
roli. Elektryfikacja oznacza wzrost sprzedazy i roli energii elektrycznej w gospodarce.
Wedtug EURELECTRIC, aby Unia osiagneta cele klimatyczne, konieczne jest
zwiekszenie roli energii elektrycznej w gospodarce z 23% energii koncowej
obecnie do 35% w 2030 r. i 61% w 2050 r. To oznacza potrzebe znacznego
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przyspieszenia elektryfikacji, ale tez stawia wyzwanie zwigkszenia wolumenu i
zapewnienia stabilnosci dostaw tak duzej ilosci energii elektrycznej przy
jednoczesnej dekarbonizagji.

Elektryfikacja wymaga stabilnych ram regulacyjnych, ktére utatwia firmom dostep
do finansowania, zarbwno komercyjnego, jak i publicznego, jak réwniez zapewnia
przewidywalnos¢ cen energii.

Bez tych elementéw transformacja bedzie trudniejsza i wolniejsza, to moze ostabic
pozycje polskich przedsiebiorstw na globalnym rynku.

Podsumowanie panelu: , Elektryfikacja przemystu po polsku”

Osoby uczestniczace w panelu zwrécity uwage na to, ze przemyst w Polsce ma
wiekszy udziat w PKB i zatrudnieniu niz w wiekszosci innych krajow UE, nawet w
Niemczech. Utrzymanie przemystu w kraju poprzez utrzymanie konkurencyjnosci
produkcji w Polsce ma wiec nie tylko znaczenie strategiczne, ale tez
socjoekonomiczne.

Wybrane sektory. Marcin Dusito z Forum Energii zauwazyt, ze dane jasno wskazuja
duzy potencjat przemystu spozywczego do elektryfikacji, podobnie w przemysle
stalowym (przez piece tukowe). Stal jest wrazliwa na ucieczke emisji poza UE, bo to
produkt trwaty, o duzej gestosci, a zatem fatwy w transporcie. Stal z recyklingu,
przetapiana w piecach elektrycznych, jest pewna alternatywa ze wzgledu na cene,
ale nie nadaje sie do kazdego zastosowania, gdyz nawet niewielkie domieszki innych
metali, np. miedzi, dyskwalifikuja ja z niektérych wysokojakosciowych
zastosowan. Dodatkowo w Niemczech i Holandii testowane sg juz zelektryfikowane
instalacje syngazowe, do zastosowania w "wielkiej chemii”.

Zmiana mentalna. Uczestnicy i uczestniczki panelu zgodnie zauwazyli, ze bariera
dla elektryfikacji przemystu w Polsce i rozpowszechnienia pomp ciepta do produkgji
ciepta procesowego jest brak informacji o ETS2 oraz wiary, ze ten mechanizm
wejdzie w zycie, co opdznia decyzje inwestycyjne. Przedsiebiorcy sa przekonani, ze
zrédta ciepta oparte o gaz dalej beda konkurencyjne, nie dostrzegaja
prognozowanego wzrostu cen paliw kopalnych. Potrzebna jest zmiana mentalna
oraz budowa kompetencji w firmach w zakresie zarzadzania energia. Podobne
kwalifikacje powinny pojawic sie wérdd konsultantdéw i analitykdw, ktérzy doradzaja
firmom w optymalizacji kosztéw. Jednoczesnie uczestnicy debaty przyznaja, ze
montaz pompy ciepta jest wyzwaniem, bo wymaga czesto przebudowy znaczace
czesci zaktadu.

Pomoc regulacyjna. Powinno sie utatwi¢ przemystowi inwestycje poprzez usuwanie
kibd spod ndg. Przykladowo mechanizmy pomocowe przystugujace
przedsiebiorstwom energochtonnym dzi§ wykluczaja pomoc publiczng na
inwestycje poczyniong przez spotke celowa utworzong przez przedsiebiorstwo
energochtonne, gdyz ta spotka celowa nie jest juz traktowana jako przedsiebiorstwo,
ktéremu nalezy sie pomoc. Konieczne jest tez przygotowanie programow wsparcia
z réznych Zrédet oraz zapewnienie, Zze mechanizmy pomocowe beda
komplementarne, a nie wykluczajace sie.

Permitting. Wydtuzone procedury formalne przy instalacji wtasnych zZrodet
wytworczych dodatkowo utrudniaja polskim firmom podjecie aktywnych dziatan na
rzecz elektryfikacji.
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Optacalnosé. Zgodnie ze Sciezkami cenowymi przedstawionymi w prezentacji,
optacalno$¢ elektryfikacji rosnie po 2040 roku. Dzisiejszy wysoki udziat optat
sieciowych i innych dodatkowych optat w rachunku za energie elektryczna sprawia,
ze pompy ciepta sg optacalne tylko w zastosowaniach z COP na poziomie 3-4 i
wyzszym. Najwazniejszg kwestia wptywajaca na optacalnos¢ elektryfikacji jest
sposéb wyliczenia tacznej optaty za pobor energii elektrycznej. Jednoczesnie
przemyst moze skorzysta¢ na rewolucji w fotowoltaice i bateryjnych magazynach
energii. S3 one coraz tansze, a ich pofaczenie jest w stanie dac¢ zaktadowi przez
pewien czas niezaleznos¢, a wiec bezpieczenstwo energetyczne.

Technologie. Kotty elektryczne cechuja sie wysokim zuzyciem energii elektrycznej
w poréwnaniu z pompami ciepta, przez co przedsiebiorcy decydujacy sie na nie beda
wpadac w putapke wysokich kosztow operacyjnych, analogicznie jak ci korzystajacy
z gazu ziemnego. Klaudia Janik zauwazyta, ze powinny by¢ one traktowane jako
szczytowe, uruchamiane w okresie nadwyzek generacji OZE i bardzo niskich cen
energii elektrycznej. Wedtug Pawta Lachmana, w niektorych przemystach,
np. w spozywczym, lepszym  rozwigzaniem jest taczenie chtodzenia z
grzaniem. Pompy ciepta majg ograniczenie technologiczne do temperatury ok.
200°C (doktadna temperatura zaleznie od zastosowan) i dostepnosci odzysku ciepta,
wiec nie s3 rozwigzaniem dla procesdw wymagajacych ciepta wysoko-
temperaturowego.

Brak strategii. Pawet Lachman podkreslat, ze w Polsce brakuje strategii elektryfikacji
pokazujacej nieuchronnos¢ inwestycji, co powoduje, ze przemyst, a zwiaszcza
mniejsze firmy, nie inwestuja np. w pompy ciepta. Jednoczesnie zauwazyt, ze Komisja
Europejska przygotowuje strategie elektryfikacji (Electrification Action Plan), ktéra
ma by¢ opublikowana na poczatku roku 2026.

Podsumowanie panelu: ,Jak przedsiebiorstwa moga pozyskac¢ finansowanie na
elektryfikacje”

Dostepnos¢ niskooprocentowanych pozyczek na dekarbonizacje, zwtaszcza na
efektywnos¢ energetyczng, jest bardzo wysoka. Problemem jest jednak niska
elastyczno$¢ programoéw  dotacyjnych i pozyczkowych, ktérych warunki sa
przygotowywane z duzym wyprzedzeniem i czesto nie nadazaja za szybko
zmieniajaca sie rzeczywistoscia.

Zainteresowanie programami dofinansowania jest czesto nizsze od
oczekiwanego ze wzgledu na brak swiadomosci, zwtaszcza w mniejszych firmach,
oraz opor przed zadtuzaniem sie. Dodatkowo, wzrosto ryzyko pozyczkowe i nawet
pozyczka preferencyjna liczona jest firmom do sumy dtugu, co negatywnie wptywa
na zainteresowanie firm ta forma wsparcia.

Plynne granice pomiedzy programami BGK, NFOSIGW i WFOS$ powoduja, ze
potencjalnym beneficjentom trudno jest zorientowac sie, ktére programy moga im
poméc.

Srodki unijne nie wspieraja rozbudowy mocy produkcyjnych. Poza pewnymi
wyjatkami nie ma mozliwosci uzyskania dofinansowania ze srodkéw unijnych na
zwiekszenie skali produkcji — uzasadnieniem jest zwiekszenie emisji catkowitej w
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efekcie inwestycji. Srodki unijne wspieraja gtéwnie efektywnoéé¢ energetyczng — na
ten cel mozna pozyskac finasowanie bardzo tatwo.

Waznym zrédtem Srodkéw unijnych dla przedsiebiorcéw jest KPO. Pienigdze z
pozyczek moga by¢ przeznaczone na OZE, efektywnos¢ energetyczng, zarzadzanie
energia, budowe magazynow energii elektrycznej lub cieplnej we wspdtpracy ze
zrédtami odnawialnymi. Jesli do dekarbonizacji dochodzimy przez elektryfikacje
wytwarzania ciepta, to jak najbardziej jest to kwalifikowane.

Kierunek transformacji wyznaczaja obecnie $rodki wunijne. To widac
w cieptownictwie. Czesto barierg jest jednak brak mozliwosci efektywnej kumulacji
pomocy publicznej. Tam, gdzie na przyktad udzielane jest wsparcie operacyjne,
np. na budowe biogazowni, wyzwaniem jest potgczenie tego z zapewnieniem ceny
gwarantowanej odkupu.

Nowe instrumenty wsparcia. Z punktu widzenia instytucji finansujacej, kazde
narzedzie, ktére zmniejszy ryzyko przedsiewziecia, jest pozadane. Instytut Reform
proponuje  wypracowanie nowych mechanizméw finansowego wsparcia
operacyjnego (OPEX) dla firm, ktore zdecydowaly sie na inwestycje w elektryfikacje,
np. w formie jednostronnych kontraktow réznicowych. Istotne jest, aby
wprowadzajac mechanizm pomocy publicznej w obszarze cen energii, nie zaburzac
dziatania rynku.

Lekcje z dojrzatych rynkéw. Joanna Smolik z BGK zauwazyta, ze zgodnie z nowymi
unijnymi zasadami pomocy publicznej dla firm (CISAF) kazde wsparcie powinno by¢
proporcjonalne. Jej zdaniem Polska powinna w wiekszym stopniu wzorowac sie na
rozwigzaniach stosowanych z sukcesem na dojrzatych rynkach.

Kogeneracja ciagle popularna. Zwrécita tez uwage, ze wsréd przedsiebiorcéw
wcigz jest wielu zainteresowanych kogeneracja gazowa, ale tym projektom coraz
trudniej spetni¢ normy emisyjne zawarte w warunkach instrumentéw wsparcia.
Wiedza zalezy od skali przedsiebiorstwa. Michat Popiotek wskazat, ze wedtug
badan swiadomosci przedsiebiorcédw, jest duza luka w wiedzy pomiedzy duzymi
firmami, a matymi i Srednimi, ktore czesto nie rozumieja informacji przekazywanych
przez bankowcéw. Mali przedsiebiorcy czesto nie wiedza ani o ETS2, ani o
taksonomii.

OZE dziata. Zauwazyt, ze jedna z pierwszych farm wiatrowych w Polsce, zbudowana
16-17 lat temu, pracuje dzi$ w duzej mierze na tych samych czesciach i dzieki
dobremu utrzymaniu oferuje dostepno$¢ na poziomie 96%. Przeszta w tym czasie
dwa refinansowania, a koszt produkgji energii elektrycznej z tej farmy to 17-20
euro/MWh. Pokazuje to, ze OZE, przy wiasciwym podejsciu do inwestycji, jest
gwarancja niskich cen.

Deregulacja (jeszcze) nie dziata. Inicjatywa deregulacyjna UE jak do tej pory nie
przyniosta konkretnych sukceséw. Wazne jest, aby wprowadza¢ konkretne
utatwienia i rozwigzania wspierajace szybkie zwiekszenie udziatu OZE w miksie
energetycznym.
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